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I. OPCl PODACI

Tvrtka: Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Adresa: Strojarska cesta 13, Zagreb

MB: 01730835

OIB: 32246690065

Drustvo Tehnicki servisi Zeljezni¢kih vozila d.0.0. osnovano je temeljem Odluke Uprave HZ-a broj U-
89-35/03 od 17.03.2003. U Trgovatkom sudu registrirano je 29.05.2003. pod nazivom OVV -
OdrZavanje vuénih vozila d.o.0., te pod navedenim nazivom djeluje od 01.06.2003. g. do 31.12.2012.
g., kada mijenja naziv u Tehnicke servise zeljeznickih vozila d.o.o.

Osniva¢ - HZ Putnigki prijevoz d.o.0. osnivad i jedini &lan.

Temeljni kapital

Upisani kapital Drustva iznosi 25.683.600,00 kn, od ¢ega 600.000,00 u novcu, 18.707.200,00 kn
unosom stvari — pokretnina, 3.067.600,00 kn unosom u stvarima i pravima, sukladno Ugovoru o
podjeli i preuzimanju drustva Ci$¢enje i njega putnic¢kih vagona d.0.0., a 3.308.800,00 kuna unijeto je
temeljem odluke o povecanju temeljnog kapitala radi pripajanja drustva Tersus eko d.o.0. od
14.09.2017. godine.

a. Djelatnost

Hrvatski zavod za statistiku odredio je Sifru djelatnosti Drustva 3317 — popravak i odrZavanje ostalih
prijevoznih sredstava, a koja obuhvaéaju:

- kontrolno-tehnicki pregled zeljeznickih vozila

- servisni pregled Zeljeznickih vozila

- odrZavanje postrojenja i energetskih sustava

- strojna obrada kotaca bez izvezivanja osovina vozila

- izrada metalnih konstrukcija

- transport, montazZa i demontaza nakon udesa Zelj. vozila

- izrada rezervnih dijelova za Zeljeznicka vozila

- projektiranje, gradenje i nadzor nad gradenjem

- kupnja i prodaja robe

- obavljanje trgovackog posredovanja na domacéem i inozemnom trZistu

- zastupanje stranih tvrtki

- Cisc¢enje, pranje, njega i namirivanje putnickih vagona,

- CiS¢enje svih vrsta objekata,

- osposobljavanje pucanstva za provedbu preventivnih mjera za zastitu od pozara,
gaSenje pocetnih pozara i spasavanje ljudi i imovine ugroZenih pozarom.

b. Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor:
Vinko Perisa, dipl. ing.,- predsjednik NO
lija Buli¢, ¢lan NO
Renato Humié, ¢lan NO (od 01.06.2022. g.), zamjenik predsjednika NO {od 06.06.2022. g.)
Antonio Bebek, ¢lan NO (od 01.11.2022. g.)

Uprava Drustva:
Hrvoje Zajec, dipl. ing. el. — predsjednik Uprave (do 26.01.2023., novi predsjednik Uprave
dr.sc. Renato Humic imenovan je 27.01.2023. g.)
Kruno Cavri¢, strué.spec.ing.logist. - ¢lan Uprave (mandat je prestao 10. prosinca 2022. te je
za ¢lana Uprave ponovno imenovan 23. prosinca 2022. g.)
mr. oec. Neven Klarin — ¢lan Uprave {od 01.06.2022. g.)
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TRZISTE

Preteiiti dio poslovanja Drustva, neovisno o obavljenim dopunama djelatnosti odnosi se na pruZanje usluga
preventivhog i korektivnog odrZavanja Zeljeznic¢kih vozila prema odredbama Pravilnika o Zeljezni¢kim
vozilima (NN 121/15), §to Cine:

= servisni pregledi,
= kontrolni pregledi,
- redoviti popravci,
izvanredni popravci vuénih vozila zbog kvarova, istroSenosti i nasilnih ostecenja,
- izvanredni popravci vuénih vozila nakon izvanrednog dogadaja

za $to je, sukladno Pravilniku o uvjetima kojima moraju udovoljavati pravne i fizicke osobe ovlastene za
odrzavanje Zeljeznickih vozila (NN 99/11; NN 122/12) dana 03. kolovoza 2018. godine, ishodeno rjesenje
KLASA: UP/I-341-01/18-01/07; URBR0OJ:530-05-2-1-1-18-6 kojim se dru$tvu odobrava odrZavanje vutnih
vozila, signalno - sigurnosnih i drugih uredaja, te specijalizirane radionice za zavarivatke radove, kao i
odrZavanje otvorenih, zatvorenih i plato teretnih vagona.

Drustvo je nositelj certifikata broj 20100193006171 , 20104193006172 od 07.11.2022. za upravljanje
kvalitetom prema zahtjevima norme 1SO 9001:2015 i upravljanje okolisem sukladno normi ISO 14001:2015.

Uz navedeno Drustvo pruza i usluge:

- pranja i ¢iS¢enja Zeljeznicékih vozila,

- obrade profila kotaca Zeljeznickih vozila bez izvezivanja,

- sanacije iskliznuca Zeljeznickih vozila i vlakova: pomocni viak,
- proizvodnje ko¢nih umetaka za Zeljeznicka vozila,

- proizvodnje toplinske energije,

- ¢is¢enja prostora.

a. Odrzavanje Zeljeznickih vozila

Odrzavanje Zeljezni¢kih vozila obavlja se u za to namjenskim radionicama Drustva povezanim javnom
Zeljeznickom mreZzom na podrucju cijele RH na ukupno 12 lokacija. Ovih 12 radionica organizirano je u
okviru 4 jedinstvene tehnoloske cjeline po kljuu vrste vozila na odrzavanju i njihove regionalne
pripadnosti, kako slijedi: Regionalna jedinica Centar (GK i RK Zagreb i Rijeka), Regionalna jedinica Istok
(Osijek i Vinkovci), Regionalna jedinica Jug (Knin, Split, Plo¢e i Ogulin) i Regionalna jedinica Sjeverozapad
{(Varazdin, Karlovac, Pula).

Sukladno pravilnicima RH, uputama proizvodaca vozila, opreme i uredaja, te zahtjevima posjednika vozila
na vu¢nim vozilima koja su predmet odrZavanja obavljaju se radovi dnevnih i servisnih pregleda DP i SKP,
kontrolnih pregleda KP i to od KP1 do KP6, te redoviti popravci (SP).

U razdoblju 01 — 12 2022. godine realizirano je 11978, sto predstavlja 90% planirane realizacije uslijed,
tijekom godine, produljenih rokova izmedu servisnih pregleda pojedinih serija vucnih vozila oba nacionalna
prijevoznika. Istodobno je broj kontrolnih pregleda, uvjetovanih prijedenim kilometrima odnodno
vremenski, veci za 5% u odnosu na planske veli¢ine. Osim nacionalnih prijevoznika, tijekom 2022. godine
usluge odrZavanja su pruZane i kupcima INA d.o.0., OBB Technische Services, MRCE (Mitsui Rail Capital
Europe), te su pripremljeni uvjeti za odrZavanje lokomotiva u vlasnistvu Skinest Rail AS.
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Organizacijska jedinica | DP/SKP KP1 KP2 KP3 KPa KP5 KP6
RJ CENTAR 3454 952 170 81 52 3 2
RJ SIEVEROZAPAD 1573 336 a7 25 17 1 0
R) ISTOK 1892 247 30 14 8 2 1
RJ JUG 2826 199 24 9 9 4 0
UKUPNO 9745 1734 271 129 86 10 3

U protekloj godini u RJ Centar, Centar Zagreb RK obavljena je obnova 2 lokomotive (2044 029 i 1141 302) u
kategoriji KP-6, tijekom Cega je ugraden uredaj za pradenje pozicije vlaka, te revitalizirana kompletna
oprema, ¢ime je Zivotni vijek lokomotiva produljen za dvanaest godina.

U RJ Istok (Centri Osijek i Vinkovci) je u istoj kategoriji obnovljen vlak 7121 103/104, uz opremanje vlaka
informacijskim sustavom za zvuc¢no i vizualno informiranje putnika.

Tijekom godine ukupno je obavljeno 10 kontrolnih pregleda u obujmu KP-5: 3 u RJ Centar (6111 009, 1142
003, 1141 309), 2 u RJ Istok (7121 119/120, 7121 121/122) 1 u RJ Sjeverozapad (2044 020 ), te 4 u RJ Jug
(2062 018, 2062 024, 2062 025, 2062 049).

Kako je sastavni dio odrzavanja i obrada kotaCa bez izvezivanja, tijekom razdoblja 01 - 12 2022. godine
obradeno je ukupno 1076 osovina razli¢itih vrsta ZeljezniCkih vozila, prema donjoj tablici.

Tip vozila Broj obradenih osovina I-XII

2022.

Elektricne lokomotive 236

Diesel lokomotive 120

Manevarske lokomotive 3

Elektromotorni vlakovi 183

Dieselmotorni vliakovi 294

Putnicki vagoni 148

Ostala vozila 92

Ukupno 1076

Sukladno potrebama upravitelja infrastrukture koji je najveci korisnik usluga i nadalje su aktivne Cetiri ekipe
“pomocnog vlaka” na lokacijama Zagreb, Rijeka, Knin i Vinkovci Ciji je osnovni zadatak intervencija u
slu€ajevima izvanrednih dogadaja na Zeljezni¢kim prugama poput: sudara, iskliznuéa i sl..

“Pomocéni vlak” ovisno o rangu posjeduje dizalicu 125 tona ili 85 tona, te hidraulicnu opremu ili samo
hidrauli¢nu opremu potrebnu za podizanje Zeljeznickog vozila i vra¢anje na kolosijek.

“Pomocni vlak” 1. ranga posjeduje dizalicu 125 tona, specijalni kamion “Unimag”, te hidrauli¢nu i ostalu
opremu, a smjesten je u Zagreb na RanZirnom kolodvoru.

U razdoblju 01 — 12 2022. godine obavljeno je ukupno 29 intervencija pomoénim vlakovima.

Regionalna jedinica Broj intervencija PV I-XII
2022.
Centar 22
Istok 6
Jug il
Ukupno 29

/
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b. Proizvodnja ko¢nih umetaka

U Centru Plo¢e nastavljena je proizvodnja koénih umetaka NP 601 za vlakove serije 6111, te je proizvedeno
ukupno 1755 komada.

c. Ciscenje zeljeznickih vozila i poslovnih prostora

U djelatnosti &id¢enja Zeljezni¢kih vozila i prostora osim za dominantnog kupca HZ Putnicki prijevoz d.o.0.,
nastavljeno je i pruzanje usluga cis¢enja prostora drustvu OV-Odrzavanje vagona d.o.0. na lokaciji Zagreb.

U nastavku je prikazana mjese¢na realizacija pojedinih kategorija ¢is¢enja tijekom razdoblja 01 — 12 2022,
godine.

2022: Mjesecnai godisnja realizacija ¢iS¢enja Zeljeznickih vozila

Kategorije Ciscenja
gorl J | 1l 1l \") Vv Vi Vil VII 1X X Xi Xt JUKUPNO

DNEVNO CIST VAGON 342 | 479 | 499 | 506 | 502 | 441 | 443 | 420 | 437 | 545 | 484 | 368 | 5.466
DNEVNO CIST VAGON BEZ OPLATE| 858 | 836 | 889 | 881 | 838 | 795 | 1.052 [ 1.131| 886 | 838 | 821 | 909 | 10.734
DNEVNO ODRZAVANI VAGON 11.577|10.517|11.110] 10.183| 10.392| 10.609| 9.721 | 9.983 |10.095) 10.253| 9.974 | 11.692| 126.106
USPUTNO CISCENJE 2.518 | 2.327 | 3.326 | 3.454 | 3.756 | 3.562 | 4.482 | 4.391 | 4.437 | 3.893 | 3.745 | 3.387 | 43.218
VANJSKO PRANJE LOKOMOTIVA 15 13 20 24 18 16 16 12 9 11 9 17 180
TEMEUNO CIS.UPRAVUACNICE 62 51 58 70 80 75 68 58 66 51 a4 48 731
REDOVNO CIS. UPRAVUACNICE 370 | 227 | 323 | 251 | 259 | 271 | 269 | 311 | 266 | 278 | 264 | 163 | 3.252
SPREMANIJE KREVETA 591 | 759 [1.079| 2444|2210 | 4.237 | 6.184 | 6.877 | 3.701 | 2.835 | 1.429 | 2.359 | 34.705
GRAFITI 165 | 205 | 181 | 274 | 262 | 241 | 253 | 259 | 250 | 260 | 250 | 258 | 2.858
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Il REZULTAT POSLOVANJA | RAZVITAK DRUSTVA

a. Obavijest o radnicima

Red.br. Broj zaposlenika/ Godina 2020. 2021. 2022.
Broj zaposlenih na pocetku razdoblja 668 652 606
A Prirodni odljev i drugirazlozi LA S8
2. PrijglazuHz 1
Ukupno otisli radnici 72 75 52
A Primijeni iz gradanstva 5% 28 39
2. Prijelaz iz HZ-a 1 1
Ukupno primljeni radnici 56 29 39
Razlika primljenih i oti§lih radnika -16 -46 -13
Broj zaposlenih na kraju razdoblja 652 606 593
. odtegaUprava 2 2 .3
od toga 'Administracija’ 61 55 52

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2022. godine iznosi 593 radnika 5to je smanjenje od 2,15 % u odnosu

na 31.12.2021., a rezultat je:

1. prestanka radnog odnosa 52 radnika (25 odlazaka u mirovinu, 1 otkaz ugovora o radu zbog
skrivljenog ponasanja radnika, 1 redoviti otkaz ugovora o radu radnika, 20 sporazumna prestanaka

radnog odnosa, 1 istek ugovora o radu na odredeno vrijeme i 4 smrti radnika) i
2. zaposljavanja 39 radnika.

b. Kvalifikacijska struktura zaposlenih prema struénoj spremi 31.12.2022. godine

Obis Broj zaposlenih prema strucnoj spremi 5
P M Z mr/univ.spec. VSS/mag. v3S/bacc. SSS NSS
438 155 2 33 28 397 133 593
Udjeli (%) 73,86 26,14 0,34 5,56 4,72 66,95 22,43 100,00
c. Struktura zaposlenih prema stazu i dobi 31.12.2022. godine
Radni staz radnika
Opis 2
do 10 11-20 21-30 31-40 41ivise
66 109 144 226 48 593
Udjeli (%) 11,13 18,38 24,28 38,11 8,09 100,00
Prosjecni radni staZ radnika je 27 godina.
Starosna dob radnika
Opis . 2
do 30 31-40 41-50 51-60 61 ivise
40 66 150 266 71 593
Udjeli (%) 6,75 11,13 25,30 44,86 11,97 100,00

Prosje¢na starost je 50 godina.
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d. Poslovi zastite na radu, zastite od poiara i zastite okolisa

Sukladno Planu potreba iz podru¢ja ZNR, ZOP i ZO 01- 12 2022. godine odradeno je sljedece:
Osobna zastitna sredstva

- zahtijevana i nabavljena zastitna odjeca, zastitne cipele i zastitne rukavice za 2022. godinu te izvr$ena
podjela u skladu sa Procjenom rizika za mjesta rada,

- izvrSena je nabava zastitnih sredstava potrebnih za zastitu od COVID-19,

- aktivno se suraduje sa voditeljima centara i povjerenicima radnika za ZNR i na njihove zahtjeve za
zamjenom, promjenom, novim zaduZenjima pojedinog OZS,

- do sada nije bilo ozljede na radu koja bi se mogla povezati sa neudinkovitoséu OZS ili je OZS bio uzrok
ozljede.

Periodi¢na ispitivanja, strojeva, instalacija, radne okoline, mjerne opreme, posuda pod tlakom

- pokrenut je postupak i ugovoreno periodi¢no ispitivanje strojeva, instalacija i radne okoline, za 2022.
godinu i provedeno prema zakonskim rokovima,

- pokrenut je postupak i ugovorene usluge za redovni pregled opreme pod tlakom, za 2022. g. u skladu s
Pravilnikom o pregledima i ispitivanjima opreme pod tlakom i rijeSeno prema zakonskim rokovima.

Osposobljavanje radnika — provedena su sljedeca osposobljavanja radnika:

- osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin (ukupno 33 radnika),

- osposobljavanje za zastitu od poZara (ukupno 19 radnika),

- pokrenut postupak za osposobljavanje radnika za rukovanje centralnim grijanjem (2 radnika), za lokaciju
centar RK,

- izvrSeno je osposobljavanje radnika-ovlastenika za provodenje alkotestiranja (4 radnika),

- ugovoreno i izvrSeno je osposobljavanje radnika za rad sa opasnim kemikalijama (40 radnika).

Ozljede na radu

- u razdoblju 01- 12 2022. godine dogodilo se 14 laksih ozljeda na radu, od kojih 3 HZZO nije priznao kao
ozljedu na radu. Od ukupnog broja ozljeda 4 su se dogodile na putu za posao.

Inspekcijski nadzor Drzavnog inspektorata iz podrucja ZNR, ZOP i ZO - u promatranom razdoblju nije bilo
inspekcijskih nadzora.

Provodenje mjera zastite od poZara

- ugovoreno i izvriava se redovni periodi¢ni pregleda vatrogasnih aparata za 2022. godinu,

- izraden je plan provodenja vjezbi evakuacije i spasavanja za 2022. godinu te provedene vjezbe u centrima
ZG GK, Rijeka , Split, Knin, Ploce,

- na sve lokacije je dostavljen Plan pojacanih mjera ZOP za ljetnu sezonu 2022. godinu.



Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Godidnje izvjeSée o stanju Drustva za 2022. godinu

Provodenje mjera zastite okolisa

- izraden je Plan pojedina¢nih ciljeva okoli$a za 2022. godinu te izvrieno revidiranje dokumenta Aspekti
okolisa i dokumenta Zakonski i ostali zahtjevi sustava upravljanja okolidem,

- redovno se vrii otprema tehnoloskog otpada prema Ugovornom sakuplja¢u CIAK d.o.0., sekundarne
sirovine prema CE-ZA-R d.o.0., komunalnog otpada prema koncesionarima, ambalaini otpad badve i
istroSeno ulje vracaju se dobavljacu, elektronicki otpad prema koncesionarima,

- izvr3eno je ugovaranje uzorkovanja otpadnih voda sukladno vodopravnim dozvolama, za lokacije Osijek i
Varazdin i Knin,

- na svim lokacijama se provodi redovni nadzor i ¢is¢enje separatora ulja, o ¢emu se vodi evidencija,

- izvrSeno je ugovaranje i ¢iS¢enje separatora i cjevovoda tehnolodke odvodnje te ispitivanja nepropusnosti
za 2022.g.,

- ishodene su vodopravne dozvole za lokaciju Knin, kao i RjeSenje o nepotrebnosti dozvole za lokaciju
Karlovac. Postupak zahtjeva vodopravne dozvole za Osijek je u tijeku kod Hrvatske vode.

Grupa za ZNR, ZOP i ZO kontinuirano vrsi obilaske centara, pri éemu se narocito obrac¢a pozornost na stanje
mjesta rada, postupanje radnika na siguran nacin prema propisanim postupcima, Cisto¢u radnog mjesta,
odvajanje i privremeno odlaganje otpada, upotrebu OZS, povremeno se provodi i provjera alkotestiranja
radnika, popunjenost ormari¢a prve pomoci, stanje uputa za rad na siguran nacin, postavljanje novih i
zamjena oStecenih znakova obavijesti i upozorenja, i dr., u navedenom periodu su provedene i pojacane
mjere nadzora i kontrole po svim lokacijama, nakon Cega je napravljen detaljan plan sa popisom svih
uocenih nedostataka te plan i nadin za njihovo otklanjanje.
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e. Troskoviradnika

® Pregled prosjecnih mjesecnih placa radnika drustva u razdoblju od 2018. do 2022.
INDEKS
OPIS 2018 2019 2020 2021 2022
2022/2021
Broj zaposlenih 669 668 652 606 593 97,85
Prosjecna neto placa 5.821 6.097 6.048 6.293 6.492 103,16
Prosjecna bruto placa 7.854 8.277 8.121 8.379 8.702 103,85
e Pregled troskova bruto plaéa
INDEKS
OPIS 2018 201 2020 2021 2022
o 2022/2021
Broj zaposlenih 669 668 652 606 593 97,85
Masa neto placa 45.210.342 46.184.442 43.753.031 44.350.914 43.771.603 98,69
Ukupni trosak osoblja | 71.371.971 72.946.892 68.083.360 68.355.481 67.846.085 99,25
e Udio troskova pla¢a u ukupnim rashodima
INDEKS
OPIS 2022
2018 2019 2020 2021 0 2022/2021
Broj zaposlenih 669 668 652 606 593 97,85
Ukupni trosak osoblja | 71.371.971 | 72.946.892 | 68.083.360 | 68.355.481 | 67.846.085 99,25
Ukupni rashodi 170.356.798 | 172.970.820 | 157.639.160 | 158.813.047 | 165.659.352 104,31
Tro ;
rgsakioscblia/ 41,90% 42,17% 43,19% 43,04% 40,96% 95,15
ukupni rashodi

Troskovi osoblja prosjecno sudjeluju sa cca 40,96% u strukturi ukupnih rashoda u promatranom periodu.

f. Kretanje imovine drustva

INDEKS
POZICIIA 2018 2019 202 2021 2022
0 2022/2021
Mat. i nemat. Imovina 4.272.146 4.059.238 3.771.851 3.547.715 3.984.921 112,32
Kratkotrajnaimovinai pl. tr. bud.

oot '_m ovmvalpf {3k 91.996.829 93.302.763 90.254.027 84.367.732 86.764.985 102,84
razd. i obrag. prih

Ukupna Imovina 96.268.975 97.362.001 94.025.878 87.915.447 90.749.906 103,22

Ukupna imovina Drustva na dan 31.12.2022. godine iznosi 90,749 mil. kn i povedana je za 3,22% u odnosu

na 2021. godinu.
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Dugotrajna imovina drustva biljezi kontinuirano smanjenje od 2018. godine temeljem porasta iskoriStenosti
imovine (amortizacija).

g. Rezultat poslovanja drustva od 2018. do 2022. godine

Rezultat poslovanja i razvitak drustva prikazani su za razdoblje od 2018. do 2022. godine, prikazom
odredenih pozicija racuna dobiti i gubitka, te bilance Drustva, s dva stupca indeksa na bazi 2018. godina =
100i2022/2021. godina.

INDEKS INDEKS
POZICA 2018 2019 2020 2021 2022 2018 =100 2022/2021

Poslovni prihodi 171.536.027 171.908.400 161.218.948 159.072.745 167.470.941 97,63 105,28
Poslovni rashodi 170.056.324 172.794.114 157.440.726 158.730.730 165.582.313 97,37 104,32
Financijski prihodi 1.181.378 905.234 32.234 19.981 12.850 1,09 64,31
Financijski rashodi 300.474 176.706 198.434 82.317 77.039 25,64 93,59
UKUPNI PRIHOD! 172.717.405 172.817.634 161.251.182 159.092.726 167.483.791 96,97 105,27
UKUPNI RASHODI 170.356.798 172.970.820 157.639.160 158.813.047 165.659.352 97,24 104,31
Dobit/gubitak prije oporezivanja 2.360.607 -153.186 3.612.022 279.680 1.824.438 77,29 652,33

Porez na dobit 0 0 0 0 0 0 0

Dobit/gubitak poslije oporezivanja 2.360.607 -153.186 3.612.022 279.680 1.824.438 77,29 652,33
Vrijednostimovine 96.268.974 97.362.001 94.025.878 87.915.447 90.749.906 94,27 103,22
Temeljni kapital 25.683.600 25.683.600 25.683.600 25.683.600 25.683.600 100,00 100,00

Vlastiti kapital 16.878.863 16.725.677 20.337.698 20.617.377 22.441.816 132,96 108,85




v.

Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o0. m

Godisnje izvjesce o stanju Drustva za 2022. godinu

OPIS GLAVNIH RIZIKA | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO IZLOZENO

a. lzloZzenost drustva kreditnom riziku i cjenovnom riziku

Pod izloZzenost Drustva kreditnom riziku misli se prvenstveno na potrazivanja od kupaca za koja postoiji rizik
da se nece naplatiti planiranom dinamikom. Ukupna potraZivanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine
iznosila su 42.066.376 kn. Dospjela potraZivanja od kupaca iznose 506.768 kn.

Drustvo ne ulaZe sredstva u financijske plasmane {orofena Stednja, ulaganja u vrijednosne papire, fondove
i/ili druge financijske instrumente). Ovisno o natjeajnim uvjetima, povremeno se novfana sredstva
deponiraju kao jamstvo za ozbiljnost ponude te se ista po zavrSetku natjecaja vraéaju Drustvu.

Pod izloZenost Drustva cjenovnom riziku podrazumijeva se valutni, kamatni i trzidni rizik. Drustvo je u
manjoj mijeri osjetljivo na valutni rizik jer najveéi dio poslovanja obavija na domacdem trzistu
(prodaja/nabava).

Kamatni rizik vezan je za promjenu kamatnih stopa na kredite. DruStvo u 2022. godini nije koristilo kao izvor
financiranja kredite financijskih institucija. Cjenovnom riziku, odnosno riziku promjene cijene sirovina i
materijala je izloZeno s obzirom da proizvode i usluge nabavlja na trZistu. Buduéi da su se na trzistu znatno
produljili rokovi isporuke Drustvo je viSe izloZzeno cjenovnom riziku.

b. IzloZzenost drustva riziku likvidnosti i riziku novéanog tijeka

Pod izloZzeno$¢u Drustva riziku likvidnosti i nov€anog tijeka podrazumijeva se rizik od roéne neuskladenosti
imovine i izvora imovine te rizik da se potraZivanja od kupaca neée naplatiti ili se ne¢e naplatiti planiranom
dinamikom.

Prema izvjestaju o novfanom tijeku za razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2022. godine, ostvareno je
neto smanjenje novca na kraju navedenog razdoblja u iznosu od 4.426.262 kn.

Stanje novca na kraju razdoblja iznosi 5.052.533 kn.

Red. br. Naziv - lzvjestaj o n.ovt':anom tijeku skraceni u kn - 2020 2021 2022
Indirektna metoda
1 Neto novac- poslovne aktivnosti 10.869.401 -3.943.329 -3.059.124
2 Neto novac -investicijske aktivnosti -667.942 -682.496 -1.356.888
3 Neto novac-financijske aktivnosti 0 -10.000 -10.250
4 [Netopovecanje ili smanjenje novca 10.201.459 -4.635.825 -4.426.262
| Novac na pocetku razdoblja 01.01. 3.913.161 14.114.620 9.478.795
I Novac na kraju razdoblja 14.114.620 9.478.795 5.052.533

U tablici je prikazan je koeficijent tekuée likvidnosti u trogodiSnjem razdoblju:

2020. 2021. 2022.

Koeficijent tekuce likvidnosti

kratkotrajna imovina / kratkoroéne obveze 2,86 2,35 250

Najznacajniji pokazatelj u kontekstu likvidnosti je pokazatelj tekuée likvidnosti ¢ija vrijednost mora biti
minimalno 2, 3to znaci da kratkotrajna imovina mora biti barem dvostruko veéa od kratkoro¢nih obveza da
bi se zadovoljilo ,zlatno pravilo” likvidnosti, koje kaZe da se dugotrajna imovina treba financirati iz
dugorocnih izvora sredstava, a kratkotrajna imovina iz kratkoro¢nih izvora.
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FINANCIJSKO STANJE DRUSTVA

a. Zaduzenost drustva

ZaduZenost Drustva obradit ¢e se skraéeno uporabom koeficijenata zaduZenosti za posljednje 3 godine kako
slijedi:

Koeficijent zaduZenosti = Ukupne obveze / Ukupna aktiva

2020. 2021. 2022.

Koeficijent zaduzenosti

. . 0,51 0,32 0,34
ukupne obveze /imovina

Pokazatelji zaduzenosti mjere koliko se poduzece financira iz vlastitih, a koliko iz tudih izvora financiranja.
Koeficijent zaduZenosti u 2022. godini povecéao se u odnosu na prethodnu godinu.

b. Koeficijent samofinanciranja drustva
Koeficijent samofinanciranja dobije se po sljedec¢em obrascu:
Koeficijent samofinanciranja = Ukupni kapital / Ukupna pasiva

Pregled izraCunanih koeficijenata samofinanciranja daje se u tablici:

OPIS 2020 2021 2022
Ukupni kapital 46.021.298 46.300.977 48.125.416
Ukupna pasiva 94.025.878 87.915.447 90.749.906
Koeficijent samofinanciranja 0,49 0,53 0,53

Koeficijent samofinanciranja pokazuje udio ukupnog kapitala u ukupnoj imovini i izrazava se kao odnos
kapitala i aktive, odnosno ukupne pasive. Ovaj pokazatelj se ponekad naziva i pokazatelj financijske
sigurnosti. Povoljan iznos ovog pokazatelja je vise od 0,30, Sto znadi da su vlastiti izvori veci od 30% u
ukupnim izvorima. Prema tablici stanje samofinanciranja Drustvo je zadovoljavajuc¢e od promatrane 2020.
godine.
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VI IZAZOVI, RIZICI | OCEKIVANI RAZVOJ DRUSTVA U BUDUCNOST!

Kao tehni€ki servis za odrzavanje vucnih vozila, Drustvo se nastoji etablirati kvalitetom svojih usluga,
partnerskim odnosom prema kupcima i dobavlja¢ima, brigom za okolis i kvalitetom rada svojih zaposlenika.
Poslovno usmijerenje Drustva je zadrzavanje vodece pozicije u segmentu cjelovitog lakog odrZavanja vuénih
vozila, te poveéanje samostalnog izvodenja radova teskog odrZavanja i obnove vozila koja su mu povjerena
na odrZavanje.

Cilj Drustva je unaprijediti proces odrZavanja vucnih vozila kroz sustavno pracenje aktivnosti vezanih za
odrZavanje vozila tijekom Zivotnog ciklusa, te preventivnim i planiranim radnjama optimizirati njihovu
raspoloZivost. Novi motorni vlakovi ije lako odrzavanje je preuzelo Drustvo su poseban izazov u pogledu
razvoja i implementacije koncepta odrzavanja suvremenih Zeljeznickih vozila.

Razvoj Drustva temelji se na stvaranju novih vrijednosti za korisnike te pruZanje suvremene, njihovim
potrebama i ofekivanjima prilagodene, usluge odrZavanja. Strategija razvoja DruStva temelji se na ciljanoj
trZiSnoj orijentaciji poduzeca i profitabilnom poslovanju kako bi osigurali najvedi trzisni udio u odrzavanju
zeljezni¢kih vozila, prvenstveno u RH, a prema mogucénostima i u najblizem teritorijalnom okruzenju.

Sukladno strukturi Zeljezni¢kih vozila na odrzavanju, te smanjenju prihoda od lakog odrzavanja, Drustvo se
opredijelilo za daljnje prosirenje portfelja svojih usluga, kako u smislu osnovne djelatnosti akvizicijom novih
kupaca, tako i ugovaranjem slozenijih poslova, srednjih popravaka te kontrolnih pregleda KP-6.

U strateskom dokumentu perspektive i razvoja TSZV-a sa svim elementima kvantitativnog i svrsishodnog
poslovanja niz je nagomilanih i nerjeSavanih problema. U prvom redu plan investicija i ulaganja u TSC
{Tehnicko Servisni Centar) nailazi na problem nerije$enih imovinsko pravnih odnosa kako u perspektivi tako
i dosadadnjim lo3im uvjetima rada zbog neulaganja stvarnih vlasnika u same objekte, $to je donekle
razumljivo.

Niska akumulativnost poslovanja TSZV-a nije osigurala potrebna financijska sredstva za nuZno potrebna
ulaganja kako u objekte tako i u opremu Sto je dovelo do nekonkurentnosti na trzistu. Dinamika ulaganja u
TSZV-u nije pratila modernizaciju HZPP-a kao kljuénog kupca i najveceg narutitelja poslova odriavanija
(95%), uostalom i osnivaca TSZV-a &iji je cilj bio na najkvalitetniji i svrsishodniji na¢in odrzavati postojecu i
buducu flotu.

Napredak u tehnologijama vlakova i modernizacijom flote s jedne strane i zaostajanje u pracenju
tehnoloskih rjeenja s druge strane, dovela je u pitanje svrhu i opravdanost postojanja TSZV-a u ovakvom
tehnoloskom stanju i stvarnih mogucnosti pruzanja osnovne djelatnosti prema operaterima.

Ulaganje u objekte, nabava potrebne opreme, formiranje specijaliziranih radionica, selektivna edukacija i
mobilni timovi osnovne su pretpostavke za funkcioniranje i pruZanje osnovne usluge, a sve s ciljem
sigurnosti Zeljeznickog prometa, odnosno roba i ljudi.

Najznadajniji preduvjet odrzivog poslovanja Cini dovoljan broj kvalitetnog kadra, a sve u cilju pruZanja
pouzdane, brze i kvalitetne usluge odriavanja Zeljeznickih vozila. Trenutno je Drustvo suodeno s
nekonkurentnod¢u na trZistu rada (zaostajanje plac¢a za sektorskim prosjekom) i oteZanim zaposljavanjem,
posebno u nekim klju¢nim sredinama kao $to su VaraZzdin i Pula. Drugi vazan faktor je i nepovoljna starosna
struktura zaposlenika (50 godina) sto direktno utjee na povedani broj radnika na bolovanju.

Stoga ¢e u segmentu upravljanja ljudskim potencijalima, poseban izazov biti zadrZavanje kvalificiranih
radnika sa usvojenim znanjima i vjestinama, izobrazba radnika koji ¢e biti zaposleni internom izobrazbom i
mentoriranjem, te unaprjedenje uvjeta rada.



Tehnicki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o.
Godisnje izvjeSée o stanju Drustva za 2022. godinu

Tehni€ki servisi Zeljeznickih vozila d.o.o. nastoje biti drustveno eti¢no i odgovorno trgovacko drustvo, koje

vodi brigu o temeljnim eti¢kim principima, te uskladuje razvoj odrZavanja vucnih vozila s nalelima zastite
okolisa.

lzvjestaj izradila 01. lipnja 2023. godine:
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